
(単位　円)

収　　入　　の　　部

科　　　　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

   学生生徒等納付金収入 1,711,168,000 1,708,798,000 2,370,000

授業料収入 1,009,705,000 1,006,005,000 3,700,000

入学金収入 63,600,000 64,400,000 △ 800,000

実験実習料収入 286,595,000 285,345,000 1,250,000

施設設備資金収入 344,604,000 346,384,000 △ 1,780,000

維持費収入 6,664,000 6,664,000 0

   手数料収入 29,714,000 23,466,200 6,247,800

入学検定料収入 28,600,000 22,685,000 5,915,000

試験料収入 784,000 504,000 280,000

証明手数料収入 250,000 177,600 72,400

その他の手数料収入 80,000 99,600 △ 19,600

   寄付金収入 17,650,000 21,038,685 △ 3,388,685

特別寄付金収入 2,550,000 5,450,000 △ 2,900,000

一般寄付金収入 15,100,000 15,588,685 △ 488,685

   補助金収入 112,941,000 92,826,530 20,114,470

国庫補助金収入 103,382,000 83,194,100 20,187,900

都補助金収入 9,559,000 9,558,700 300

市町村補助金収入 0 73,730 △ 73,730

   資産売却収入 0 0 0

   付随事業・収益事業収入 0 292,400 △ 292,400

受託事業収入 0 292,400 △ 292,400

   受取利息・配当金収入 82,000 79,314 2,686

その他の受取利息・配当金収入 82,000 79,314 2,686

   雑収入 2,091,000 2,169,035 △ 78,035

   　　施設設備利用料　収 入 300,000 268,840 31,160

   　　その他の雑収入 1,791,000 1,900,195 △ 109,195

   借入金等収入 0 0 0

   前受金収入 857,630,000 936,043,120 △ 78,413,120

   　　授 業 料 前受金 収 入 505,225,000 503,333,900 1,891,100

       入 学 金 前受金 収 入 52,100,000 91,350,000 △ 39,250,000

   　  実験実習料前受金収 入 127,225,000 141,378,900 △ 14,153,900

資　金　収　支　計　算　書

令和 3 年 ４ 月  １ 日　　から

令和 4 年 3 月 31 日　　まで



   　  施設設備資金前受金収入 173,080,000 199,980,320 △ 26,900,320

   　　維持費前受金収入 0 0

   その他の収入 2,665,000 13,984,109 △ 11,319,109

前期末未収入金収入 973,000 200,000 773,000

貸付金回収収入 1,692,000 1,692,372 △ 372

預り金受入収入 0 12,091,737 △ 12,091,737

   資金収入調整勘定 △ 794,745,300 △ 797,210,570 2,465,270

期末未収入金 0 △ 2,465,180 2,465,180

前期末前受金 △ 794,745,300 △ 794,745,390 90

　 前年度繰越支払資金 2,691,151,774 2,691,151,774

　 収入の部合計 4,630,347,474 4,692,638,597 △ 62,291,123

支　　出　　の　　部

科　　　　　　　　目 決　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

   人件費支出 700,853,000 718,072,087 △ 17,219,087

教員人件費支出 400,917,000 404,142,664 △ 3,225,664

職員人件費支出 253,136,000 262,637,502 △ 9,501,502

役員報酬支出 38,000,000 37,445,921 554,079

退職金支出 8,800,000 13,846,000 △ 5,046,000

   教育研究経費支出 461,354,000 346,792,835 114,561,165

消耗品費支出 37,359,000 39,768,546 △ 2,409,546

光熱水費支出 33,445,000 28,022,437 5,422,563

旅費交通費支出 2,521,000 893,968 1,627,032

奨学費支出 114,856,000 94,400,800 20,455,200

福利費支出 4,740,000 3,055,400 1,684,600

車両燃料費支出 1,181,000 1,046,318 134,682

通信運搬費支出 12,046,000 8,049,146 3,996,854

印刷製本費支出 13,988,000 14,505,682 △ 517,682

出版物費支出 4,686,000 4,788,657 △ 102,657

研究費支出 14,429,000 6,853,577 7,575,423

修繕費支出 62,231,000 16,509,677 45,721,323

損害保険料支出 2,387,000 2,624,562 △ 237,562

賃借料支出 6,032,000 4,867,182 1,164,818

諸会費支出 1,836,000 1,026,437 809,563

会議費支出 698,000 321,697 376,303

報酬･委託手数料支出 139,347,000 115,538,622 23,808,378

学校行事費支出 8,105,000 1,781,127 6,323,873

雑費支出 1,467,000 2,739,000 △ 1,272,000

   管理経費支出 251,053,000 211,930,361 39,122,639

消耗品費支出 5,819,000 1,368,772 4,450,228

光熱水費支出 1,761,000 2,158,426 △ 397,426

旅費交通費支出 2,801,000 1,946,432 854,568



車両燃料費支出 830,000 755,255 74,745

福利費支出 1,997,000 2,217,852 △ 220,852

通信運搬費支出 5,360,000 3,935,718 1,424,282

印刷製本費支出 3,252,000 2,623,331 628,669

出版物費支出 1,037,000 493,261 543,739

修繕費支出 5,265,000 1,942,264 3,322,736

損害保険料支出 1,073,000 863,188 209,812

賃借料支出 4,147,000 5,675,131 △ 1,528,131

公租公課支出 1,782,000 1,565,704 216,296

広報費支出 130,891,000 135,186,710 △ 4,295,710

諸会費支出 3,490,000 2,923,295 566,705

会議費支出 132,000 60,598 71,402

渉外費支出 4,773,000 3,168,150 1,604,850

報酬･委託手数料支出 76,613,000 45,046,274 31,566,726

雑費支出 30,000 0 30,000

   借入金等利息支出 0 0 0

借入金利息支出 0 0 0

   借入金等返済支出 0 0 0

借入金返済支出 0 0 0

   施設関係支出 681,075,000 658,094,668 22,980,332

建物支出 638,825,000 646,008,000 △ 7,183,000

構築物支出 42,250,000 12,086,668 30,163,332

   設備関係支出 50,712,000 91,424,432 △ 40,712,432

教育研究用機器備品支出 47,792,000 87,771,500 △ 39,979,500

管理用機器備品支出 450,000 653,070 △ 203,070

図書支出 2,470,000 2,999,862 △ 529,862

   資産運用支出 0 0 0

   その他の支出 57,581,884 65,196,574 △ 7,614,690

前期末未払金支払支出 57,581,884 57,581,884 0

前払金支払支出 0 7,614,690 △ 7,614,690

   〔予　　備　　費〕

   資金支出調整勘定 △ 60,000,000 △ 125,682,955 65,682,955

期末未払金 △ 60,000,000 △ 124,012,715 64,012,715

前期末前払金 0 △ 1,670,240

   翌年度繰越支払資金 2,487,718,590 2,726,810,595 △ 239,092,005

   支出の部 合 計 4,630,347,474 4,692,638,597 △ 62,291,123
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令和 3年度資金収支計算書の概要 

１．収入の部 

（１）学生生徒等納付金収入 

 学生数の増加により、前年度 1,509,786 千円から 199,012 千円増の 1,708,798 千円となりました。 

（２）手数料収入 

 受験者の増加に伴う入学検定料の増加により、前年度 21,464 千円から 2,002 千円増の 23,466 千円となりました。 

（３）寄付金収入 

 寄付者の人数及び寄付金の単価が共に減少したため、前年度 39,599 千円から 18,560 千円減少して 21,038 千円となり

ました。 

（４）補助金収入 

 学生数増加に伴う国庫補助金収入の増加により、前年度 85,123 千円から 7,703 千円増の 92,826 千円となりました。 

（５）資産売却収入 

 本年度も資産売却収入はありませんでした。 

（６）付随事業・収益事業収入 

 企業から 292 千円の受託研究費がありました。 

（7）受取利息・配当金収入 

 前年度 101 千円から 22 千円減少し、79 千円となりました。 

（8）雑収入 

 前年度 3,061 千円から 892 千円減少し、2,169 千円となりました。 

（9）借入金等収入 

 本年度も借入金収入はありませんでした。 

（１０）前受金収入 

 学生数の増加により、前年度 794,745 千円から 141,297 千円増加し、936,043 千円となりました。 

（１１）その他の収入 

 前年度 34,643 千円から 20,659 千円減少し、13,984 千円となりました。 

 

２．支出の部 

（１）人件費支出 

 教職員数の増員等により、前年度 701,892 千円から 16,179 千円増加し、718,072 千円となりました。 

（２）教育研究経費支出 

 学生数の増加に伴う支出、特に奨学費支出が増加したため、前年度 318,104 千円から 28,688 千円増加し、

346,792 千円となりました。 

（３）管理経費支出 

 全教職員が経費削減に努めた結果、前年度 220,029 千円から 8,099 千円減少し、211,930 千円となりまし

た。 

（４）借入金等利息支出・借入金等返済支出 

 令和 2年度中に借入金を全額返済したため、令和 3年度は共に 0円となりました。 

 

 



（５）施設関係支出 

 渋谷キャンパス 2 号館 B 棟増築工事が完了し、支払いも終了したことから、前年度 315,425 千円から

342,669 千円増加し、658,094 千円となりました。 

（６）設備関係支出 

 渋谷 2号館B棟増築に伴い、渋谷 2号館 A・B棟の設備関連を施工した結果、前年度21,926 千円から 69,497

千円増加し、91,424 千円となりました。 

（７）資産運用支出 

 本年度も資産運用支出はありませんでした。 

（８）その他の支出 

 前年度 48,683 千円から 16,513 千円増加し、65,196 千円となりました。 

 

  以上により、翌年度繰越支払資金は前年度 2,691,151 千円から 35,658 千円増加し、2,726,810 千円とな

りました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(単位　円)

科　目 金　額

学生生徒等納付金収入 1,708,798,000

手数料収入 23,466,200

特別寄付金収入 5,450,000

一般寄付金収入 15,588,685

経常費等補助金収入 92,826,530

付随事業収入 292,400

雑収入 2,169,035

教育活動資金収入計 1,848,590,850

人件費支出 718,072,087

教育研究経費支出 346,792,835

管理経費支出 211,930,361

教育活動資金支出計 1,276,795,283

差引 571,795,567

調整勘定等 160,180,471

731,976,038

科　目 金　額

施設設備寄付金収入 0

施設整備等活動資金収入計 0

   施設関係支出 658,094,668

   設備関係支出 91,424,432

施設整備等活動資金支出計 749,519,100

差引 △ 749,519,100

調整勘定等 39,338,460

△ 710,180,640

小計（教育活動資金収支差額+施設整備等活動資金収支差額） 21,795,398

科　目 金　額

   受取利息・配当金収入 79,314

   貸付金回収　収 入 1,692,372

   預 り 金 受 入　収 入 12,091,737

   仮 払 金 回 収  収 入 0

その他の活動資金収入計 13,863,423

   借入金等利息支出 0

   借入金等返済支出 0

その他の活動資金支出計 0

差引 13,863,423

調整勘定等 0

13,863,423

35,658,821

2,691,151,774

2,726,810,595

その他の活動資金収支差額

活　動　区　分　資　金　収　支　計　算　書
令和 3 年 4 月  1 日　　から

令和 4 年 3 月 31 日　　まで
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(単位　円)

科　目 予　算 決　算 差　異

   学生生徒等納付金 1,711,168,000 1,708,798,000 2,370,000

授業料 1,009,705,000 1,006,005,000 3,700,000

入学金 63,600,000 64,400,000 △ 800,000

実験実習料 286,595,000 285,345,000 1,250,000

施設設備資金 344,604,000 346,384,000 △ 1,780,000

維持費 6,664,000 6,664,000 0

   手数料 29,714,000 23,466,200 6,247,800

入学検定料 28,600,000 22,685,000 5,915,000

試験料 784,000 504,000 280,000

証明手数料 250,000 177,600 72,400

その他の手数料 80,000 99,600 △ 19,600

   寄付金 17,650,000 21,671,685 △ 4,021,685

特別寄付金 2,550,000 5,450,000 △ 2,900,000

一般寄付金 15,100,000 15,588,685 △ 488,685

現物寄付 0 633,000 △ 633,000

   経常費等補助金 112,941,000 92,826,530 20,114,470

国庫補助金 103,382,000 83,194,100 20,187,900

都補助金 9,559,000 9,558,700 300

市町村補助金 0 73,730 △ 73,730

   付随事業収入 0 292,400 △ 292,400

受託事業収入 0 292,400 △ 292,400

   雑収入 2,091,000 2,169,035 △ 78,035

施設設備利用料 300,000 268,840 31,160

その他の雑収入 1,791,000 1,900,195 △ 109,195

   教育活動収入計 1,873,564,000 1,849,223,850 24,340,150

科　目 予　算 決　算 差　異

   人件費 702,153,000 719,801,086 △ 17,648,086

教員人件費 400,917,000 404,142,664 △ 3,225,664

職員人件費 253,136,000 262,637,502 △ 9,501,502

役員報酬 38,000,000 37,445,921 554,079

退職給与引当金繰入額 8,600,000 10,878,999 △ 2,278,999

退職金 1,500,000 4,696,000 △ 3,196,000

   教育研究経費 650,354,000 509,824,812 140,529,188

消耗品費 37,359,000 40,071,546 △ 2,712,546

光熱水費 33,445,000 28,022,437 5,422,563

旅費交通費 2,521,000 893,968 1,627,032

奨学費 114,856,000 94,400,800 20,455,200

福利費 4,740,000 3,055,400 1,684,600

車両燃料費 1,181,000 1,046,318 134,682

通信運搬費 12,046,000 8,049,146 3,996,854

印刷製本費 13,988,000 14,505,682 △ 517,682

出版物費 4,686,000 4,788,657 △ 102,657

研究費 14,429,000 6,853,577 7,575,423

修繕費 62,231,000 16,509,677 45,721,323

損害保険料 2,387,000 2,624,562 △ 237,562

賃借料 6,032,000 4,867,182 1,164,818

事　業　活　動　収　支　計　算　書
令和 3 年 4 月  1 日　　から

令和 4 年 3 月 31 日　　まで
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諸会費 1,836,000 1,026,437 809,563

会議費 698,000 321,697 376,303

報酬･委託手数料 139,347,000 115,868,622 23,478,378

学校行事費 8,105,000 1,781,127 6,323,873

減価償却額 189,000,000 162,398,977 26,601,023

雑費 1,467,000 2,739,000 △ 1,272,000

   管理経費 279,053,000 227,789,827 51,263,173

消耗品費 5,819,000 1,368,772 4,450,228

光熱水費 1,761,000 2,158,426 △ 397,426

旅費交通費 2,801,000 1,946,432 854,568

車両燃料費 830,000 755,255 74,745

福利費 1,997,000 2,217,852 △ 220,852

通信運搬費 5,360,000 3,935,718 1,424,282

印刷製本費 3,252,000 2,623,331 628,669

出版物費 1,037,000 493,261 543,739

修繕費 5,265,000 1,942,264 3,322,736

損害保険料 1,073,000 863,188 209,812

賃借料 4,147,000 5,675,131 △ 1,528,131

公租公課 1,782,000 1,565,704 216,296

広報費 130,891,000 135,186,710 △ 4,295,710

諸会費 3,490,000 2,923,295 566,705

会議費 132,000 60,598 71,402

渉外費 4,773,000 3,168,150 1,604,850

報酬･委託手数料 76,613,000 45,046,274 31,566,726

減価償却額 28,000,000 15,859,466 12,140,534

雑費 30,000 0 30,000

   徴収不能額等 0 1,618,480 △ 1,618,480

徴収不能引当金繰入額 0 1,618,480 △ 1,618,480

   教育活動支出計 1,631,560,000 1,459,034,205 172,525,795

教育活動収支差額 242,004,000 390,189,645 △ 148,185,645

科　目 予　算 決　算 差　異

   受取利息・配当金 82,000 79,314 2,686

その他の受取利息・配当金 82,000 79,314 2,686

   その他の教育活動外収入 0 0 0

   教育活動外収入計 82,000 79,314 2,686

科　目 予　算 決　算 差　異

   借入金等利息 0 0 0

借入金利息 0 0 0

   その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 0 0 0

教育活動外収支差額 82,000 79,314 2,686

経常収支差額 242,086,000 390,268,959 △ 148,182,959

科　目 予　算 決　算 差　異

   資産売却差額 30,000 0 30,000

その他の資産売却差額 30,000 0

   その他の特別収入 0 1,998,179 △ 1,998,179

施設設備寄付金 0 0 0

現物寄付 0 1,998,179 △ 1,998,179

   特別収入計 30,000 1,998,179 △ 1,968,179

科　目 予　算 決　算 差　異

   資産 処分 差額 0 86,297 △ 86,297
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業
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設備廃棄差額 0 200 △ 200

図書処分差額 0 86,097 △ 86,097

   その他の特別支出 0 0 0

   特別支出計 0 86,297 △ 86,297

特別収支差額 30,000 1,911,882 △ 1,881,882

0 0

242,116,000 392,180,841 △ 150,064,841

△ 734,775,000 △ 697,735,351 △ 37,039,649

△ 492,659,000 △ 305,554,510 △ 187,104,490

△ 780,582,260 △ 780,582,260 0

基本金取崩額 0 0 0

△ 1,273,241,260 △ 1,086,136,770 △ 187,104,490

（参考）

1,873,676,000 1,851,301,343 22,374,657

1,631,560,000 1,459,120,502 172,439,498
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翌年度繰越収支差額

事業活動収入計

事業活動支出計

予備費

基本金組入前当年度収支差額

基本金組入額合計

当年度収支差額

前年度繰越収支差額



92.41%

1.27%

1.17%

5.02%

0.02%
0.12%

教育活動収入 構成比率

学生生徒等納付金

手数料

寄付金

補助金

付随事業収入

雑収入

49.33%

34.94%

15.61%

0.11%

教育活動支出 構成比率

人件費

教育研究経費

管理経費

徴収不能額等



令和 3年度事業活動収支計算書の概要 

１．教育活動収支 

  教育活動収入は前年度比でそれぞれ学生生徒納付金は 199,012 千円、手数料は 2,002 千円、経常費

等補助金は 7,703 千円増加した一方で、寄付金収入は 14,020 千円、雑収入は 892 千円減少したため、

合計で教育活動収入は、前年度の1,655,127 千円から 194,096 千円増加し、1,849,223 千円となりま

した。 

  教育活動支出は前年度の1,439,926 千円から 19,107 千円増加し、1,459,034 千円となりました。 

  その結果、教育活動収支差額は 390,189 千円の収入超過となりました。 

 

２．教育活動外収支 

  教育活動外収入は前年度101千円から22千円減少し79千円となりました。 

教育活動外支出は前年度178千円から0円となりました。 

  その結果、教育活動外収支差額は79千円の支出超過となりました。 

また、教育活動収支と教育活動外収支の収入と支出をそれぞれ合計した時の差額である経常収支差額

は、390,268 千円の収入超過となりました。 

 

３．特別収支 

  特別収入は前年度6,789 千円から4,790 千円減少し、1,998 千円となりました。 

特別支出は前年度27,882 千円から27,795 千円減少し、86千円となりました。 

その結果、特別収支差額は 1,911 千円の収入超過となりました。 

 

  以上により、上記 3 項目の収入を合計した事業活動収入合計は 1,851,301 千円となり、前年度

1,662,017 千円と比較して、189,284 千円の増加となりました。一方で上記 3 項目の支出を合計した

事業活動支出合計は 1,459,120 千円となり、前年度 1,467,986 千円と比較して 8,866 千円の減少と

なりました。 

  基本金組入前当年度収支差額は 392,180 千円の収入超過であり、基本金組入額合計が 697,735 千円

となったため、当年度収支差額は305,554 千円の支出超過となりました。 

  前年度からの繰越収支差額は 780,582 千円の支出超過となり、本年度の翌年度繰越収支差額は、

1,086,136 千円の支出超過となりました。 

 


